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Marija Simenc”

Nastajanje voditelja skozi izkusnjo
v casu: sv. Ciril in Metod
v luci sodobnih sistemskih teorij

Izvlecek: Raziskava interdisciplinarno povezuje koncept
sluzabniskega voditeljstva (leadership-a) z zivljenjskim
zgledom sv. Cirila in Metoda. V kvantitativni fazi (N=186)
spletna anketa razkriva visoko internalizacijo altruisti¢nih
vrednot med slovenskimi cerkvenimi voditelji in voditelji-
cami, a hkrati rahlo diskrepanco, ki jo z leti izkuSenj blazi
prosocialna orientacija (zenske > moski; daljsa izkusnja >
krajsa). Kvalitativna faza skozi Clintonov Sestfazni model
in okroznico Slavorum Apostoli (Janez Pavel Il. 1985) po-
kaze, da solunska brata ponazarjata longitudinalni razvoj
od temeljev do Zarenja, kjer krizo spreminjata v katalizator
rasti. Predlogi za formacijo poudarjajo: (1) fazno duhovno
zorenje, (2) kulturno senzitivnost, (3) relacijsko empatijo, (4)
strateSko inovativnost, (5) eti¢no integriteto in (6) krizno
resilientnost. Sv. Ciril in Metod ostajata brezc¢asen arhetip
za preseganje polarizacije in gradnjo trajnostne slovenske
cerkvene skupnosti v 21. stoletju.

*  Dr,, asistent, Katoliski institut, Krekov trg 1, SI-1000 Ljubljana, mojca.
simenc@rkc.si, ORCID: 0009-0001-1100-1645.
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Kljucne besede: sv. Ciril in Metod, motivacija, vsezivljenjski
razvoj, cerkveno voditeljstvo, Slovenija

Abstract: This study adopts an interdisciplinary approach to
linking the concept of servant leadership with the life and
mission of Saints Cyril and Methodius. In the quantitative
phase (N =186), an online survey indicates a high degree of
internalization of altruistic values among Slovenian church
leaders, alongside a slight discrepancy that diminishes with
increasing years of experience and stronger prosocial orien-
tation (women > men; longer experience > shorter experi-
ence). The qualitative phase, drawing on Clinton’s six-phase
leadership development model and the encylica Slavorum
Apostoli (1985), demonstrates that the Thessalonian brothers
exemplify a longitudinal pattern of development, progres-
sing from foundational formation to enduring influence,
with crisis functioning as a catalyst for personal and spiritual
growth. Based on these findings, the study proposes seve-
ral guidelines for leadership formation: (1) phased spiritual
maturation, (2) cultural sensitivity, (3) relational empathy, (4)
strategic innovation, (5) ethical integrity, and (6) resilience
in the face of crisis. Saints Cyril and Methodius thus emer-
ge as a timeless archetype for overcoming polarization and
fostering a sustainable Slovenian church community in the
twenty-first century.

Keywords: Ss. Cyril and Methodius, motivation, lifelong de-
velopment, church leadership, Slovenia
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Uvod

Namen raziskave je vzpostaviti povezavo med koncepcijo
voditeljskega sluzenja in Zivljenjskim zgledom sv. Cirila in
Metoda ter s tem odgovoriti na vrzel raziskav v katoliSkem
prostoru, kjer so integracije odnosnih in strateskih teorij
voditeljstva z empiricno obdelanimi zivljenjskimi primeri
zgodovinskih voditeljev e razmeroma redke. V kategorijo
cerkvenih voditeljev so v tej raziskavi zajeti tako moski kot
Zenske ter zaposleni in prostovoljni nosilci voditeljskih funk-
cij v Cerkvi.

Leadership je ve¢dimenzionalen fenomen, ki se teoretsko in
konceptualno trajno posodablja. O vlogi osebnostnih lastno-
sti vodje, vedenjskih znacilnostih, procesih nastajanja vloge
ter vodenju kot socialnem vplivu se intenzivno razpravlja ze
od sedemdesetih let 20. stoletja (Stogdill 1974). Metaanali-
tiCna periodizacija Lorda in sodelavcev (2017) razmejuje tri
odmevne faze razvoja teorije voditeljstva v obdobju 1980-
2020: (1) kognitivne in vedenjske pristope (1980-1990), (2) re-
lacijske in transformacijske pristope (1990-2000) ter (3) kom-
pleksno-modelne integracije po letu 2000. Od 2020 naprej se
raziskave osredotocajo na vpliv digitalizacije, kriz, trajnosti in
medkulturnosti (Milenkovi¢ 2022; Nowakovska in sodelavci
2025; Pandey 2025). V cerkvenem kontekstu so opazni pre-
miki od hierarhi¢no-avtoritarnih modelov k relacijskim in mi-
sijonsko usmerjenim pristopom (Breedt in Niemandt 2013).
Empiri¢ni podatki kazejo, da pristno voditeljstvo v verskih
skupnostih temelji na transparentnosti, odgovornosti, etic-
nosti in integriteti — ne glede na demografske razlike (Kamau
in sodelavci 2025).
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Razvoj voditelja je podvrzen vplivom okolja. Bronfenbren-
nerjeva ekoloska teorija ¢lovekovega razvoja ponuja rele-
vanten epistemoloski okvir, ki razlaga razvoj posameznika
prek interakcij med mikro-, mezo-, ekso- in makrosistemom
ter kronosistemom, ki uvaja ¢asovno dimenzijo in zgodovin-
ske prehode (Bronfenbrenner 1979; Poredo$ 2023, 128-129).
Vse to nadgrajuje novejsa interpretacija, ki poudarja proce-
sno naravo »bliznjih interakcij« (proximal processes) in niji-
hovo odvisnost od lastnosti akterja in konteksta (Navarro in
Tudge 2023).

V kronosistemu voditelja se razvojni prehodi manifestirajo
kot sistemsko pogojeni dogodki. Clintonova teorija nasta-
janja voditelja (2012) pa opisuje razvoj kot fazni, iterativen
in dialoski proces, v katerem se prepletajo Bozje delovanje,
izkuSnje in odzivi posameznika. Opredeljenih je Sest razvoj-
nih faz (temelji, rast notranjega Zivljenja, zorenje v sluzenju,
zorenje Zivljenja, konvergenca in Zarenje). Prehodi med fa-
zami so praviloma povezani s krizo, ki omogoci spremembo
na visji ravni (Clinton 2012, 92-95). Razvojni proces ima za
cilj preseganje kognitivnega in operativnega zastajanja ter
poglabljanje poslusnosti voditelja Bogu.

Prispevek te raziskave je v interdisciplinarnem pristopu, ki
integrira tradicijo in sodobne teorije za identifikacijo novih
razvojno-prakti¢nih smernic za potrebe cerkvenega voditelj-
stva. V kvantitativnem delu (spletna anketa, 1. faza) je bilo
zorenje voditelja skozi izku$njo definirano kot vhod v razi-
skavo. V kvalitativnem delu (2. faza) je bila izvedena temat-
ska in primerjalna analiza zivljenjskih poudarkov sv. Cirila in
Metoda skozi Clintonov razvojni model. Primarni viri so bili:
okroznica Slavorum apostoli (slov. Apostola Slovanov) (Janez
Pavel Il.1985) in teorija nastajanja voditelja skozi ¢as. Dodatni
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viri so bili uporabljeni za konceptualno razsiritev kulturnega
konteksta in njegovih zahtev.

Vsakodnevne voditeljske dileme v cerkvenih skupnostih so
pogoste, kar se odraza v razlicnih pojavih, kot so nesoraz-
merna pricakovanja do voditelja, razocaranja ob neizpol-
njenih pri¢akovanjih, malodusnost voditelja ob neuspehu,
odvisnost od voditelja, nesodelovanje in razdeljenost. Nanje
posredno opozarja raziskava Annemarie Foppen in Joke W.
van der Saane (2023), ki sta proucili merila ocenjevanja ucin-
kovitosti verskega vodstva vakademskih raziskavah v zadnjih
petindvajsetih letih. Ugotovili sta, da je glavno merilo e ve-
dno toga zahteva po ucinkovitosti in uspesnosti (7); dodali
pa sta, da novejse raziskave uvajajo bolj dinamicen pristop,
ki temelji na raznovrstnih merilih in sistemskem upostevanju
odnosov med vodji, ¢lani in SirSo skupnostjo (12).

Obhajanje 40-letnice okroznice svetega papeza Janeza Pavla
Il. Apostola Slovanov (1985) ter Ziva prisotnost lika sv. Cirila
in Metoda v slovenski kulturni zavesti (Stanonik 2021, 13-61)
ponuja priliko za postavitev raziskovalnih vprasanj: S katerim
pojavom med danasnjimi slovenskimi cerkvenimi voditelji
in voditeljicami ter njihovimi sodelavci in sledilci je mogoce
nasloviti razpravo o aktualnosti Zivljenja in dela sv. Cirila in
Metoda? Kako slovenski cerkveni voditelj dozivlja svoje po-
slanstvo in s ¢im mu lahko sporocilo solunskih bratov pribli-
Zamo v njegovo vsakodnevno izkusnjo? Za pridobitev prak-
ti¢nih uvidov v navedena vprasanja smo empiri¢no raziskali
stalis¢a slovenskih cerkvenih voditeljev in voditeljic.
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Prva faza: empiri¢na analiza

Teoreti¢no ozadje predstavljata pojma altruizem in prosoci-
alnost. Altruizem je definiran kot vedenje v korist drugega
brez pri¢akovanja reciproc¢nosti (Trivers 1971, 35); v sodob-
ni organizacijski psihologiji ga obravnavamo kot osnovno
sestavino sluzabniskega voditeljstva (Greenleaf 1977, 27) in
mozno komponento karierno usmerjenega poklica (Duffy
in Raque-Bogdan 2010, 254). Prosocialna motivacija (Grant
2008, 49) pa izraza zeljo po pomoci drugim ali prizadevanju
za njihovo dobrobit, pri ¢emer lahko vklju¢uje tudi druge
motive, npr. relacijske ali reputacijske. Kljub visoki normativ-
ni privla¢nosti altruizma ostaja odprto vprasanje, v koliksni
meri ga voditelji resni¢no ponotranjajo in uporabljajo v pra-
ksi, zlasti ob upostevanju demografskih dejavnikov.

Eisenberg in Miller (1987, 114-115) sta pokazala, da se proso-
cialno in altruisti¢no delovanje ne pojavlja naklju¢no, tem-
vecC je povezano s psiholoskimi dispozicijami, ki omogocajo
usmerjenost na drugega. Posredni regulator v tej shemi je
empatija, ki omogoca, da posameznik zazna potrebo druge-
ga in jo interpretira kot situacijo, vredno odziva. Prosocial-
nost in altruizem sta dejanska vedenjska izida tega procesa
in pomenita pripravljenost ukrepati za dobro drugega, tudi
kadar neposredne povracilne koristi ni. Altruisti¢no delova-
nje tako pomeni preseganje pomanjkljive zgolj afektivne
odzivnosti ter prehod v dejanje, ki ima zunanje merljiv sku-
pnostni ucinek.

Seveda voditelji cerkvenih skupin delujejo tudi iz duhovne-
ga nagiba, kjer sluzenje in altruisti¢ne ali prosocialne nagibe
nadgrajujejo z motivacijo darovanja iz ljubezni do Kristusa.
Vseh nagibov kri¢anskega vodenja ni mogoce poenostaviti
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v altruizem in prosocialnost, saj temelji na veri in milosti. To
je skrito, odvisno od Boga, ima teoloski cilj in ni izmerljivo.
Pogosto ni vidno niti voditelju samemu. To je razlog, da se
v obravnavi cerkvenih voditeljev opiramo na merske instru-
mente na ravni duSevnosti.

Vprasali smo: V kolik3ni meri voditelji cerkvenih skupin v Slo-
veniji sprejemajo altruisti¢ne vrednote? V katerih skupinah
so razlike in podobnosti glede prosocialne usmerjenosti?

Ugotovitve

V empiricnem delu raziskave smo ugotovili, da se voditelji
stoodstotno strinjajo glede pomena nesebi¢nega sluzenja.
Prepoznavajo tudi, da tega prepri¢anja niso zmozni stood-
stotno uveljavljati v sluzenju drugim in v odnosu do potreb
SirSega okolja, kar ni odvisno samo od njihovega hotenja,
ampak tudi od drugih dejavnikov. Nasli smo vecjo proso-
cialno usmerjenost v prid Zensk, skoraj ni¢elno razliko med
starostnimi skupinami ter naras¢anje prosocialne usmerje-
nosti z visanjem starosti in daljSanjem voditeljske izkusnje.
Ugotovitev pomenljivo uvaja v razmisljanje o ¢asu kot kot
merodajnem dejavniku zorenja voditelja. Rezultati kazejo vi-
soko strinjanje s postavkami altruisticnega vodenja, z rahlim
odstopanjem pri spolu in bolj izrazitim pri dolzini izku3nje,
kar uvaja razmislek o dejavnikih, ki voditelja spodbujajo v
razvoju skozi dalj ¢asa trajajo¢ neposreden stik z lastno iz-
kusnjo.
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Potek raziskave

V spletno anketo o altruisti¢ni in prosocialni naravnanosti
med voditelji skupin v ustanovah Katoliske Cerkve v Slove-
niji, ki smo jo izvedli oktobra 2024, smo naklju¢no povabili
voditelje zakonskih skupin, duhovnike, redovnike in redov-
nice, katehete, oratorijske animatorje, voditelje duhovnih
gibanj, skavtske voditelje, zborovodje, voditelje Karitas,
ravnatelje Studentskih domov ter druge. Uporabili smo za
voditeljski kontekst prilagojeno lestvico motivacije sluzenja
(Service Motivation Scale; Duffy in Raque-Bogdan 2010, 254),
ki motivacijo voditeljevega sluzenja operacionalizira kot al-
truisti¢no (brez pricakovanja reciproc¢nosti) in prosocialno (z
moznim pri¢akovanjem povracila v kateri koli obliki), s trdi-
tvami: 1. Svoje vodenje bom uporabil/a za pomo¢ drugim.
2. Svojo dejavnost vodenja bom uporabil/a za spreminja-
nje zivljenja drugih ljudi. 3. Menim, da je pomembno, da
svoje vodenje uporabljam za sluzenje drugim. 4. Menim, da
ni pomembno, da svoje vodenje uporabim za sluzenje Sirsi
skupnosti. 5. Vsako voditeljsko delo, ki ga bom opravljal/a,
bom uporabil/a za sluzenje Sirsi skupnosti. 6. Potrebe Sirse
druzbe ne vplivajo na moje vodenje.

Vzorec udelezencev (N=124) je bil sestavljen iz 94 zensk in 28
moskih s starostno zastopanostjo 56 % < 45 let, 44 % > 45 let
in z zastopanostjo glede na dolzino voditeljske izkusnje: 43
% < 10 let, 57 % = 10 let. Merilni instrument je imel 6 trditev
in 6-stopenjsko Likertovo lestvico (1 = sploh se ne strinjam, 6
= povsem se strinjam). Trditvi 4 in 6 sta bili reverzno kodirani
(r). Soglasje so izrazale stopnje 4 + 5 + 6 na lestvici. Postopek
spletnega anketiranja prek platforme https://1ka.arnes.si/ je
zagotavljal prostovoljnost in anonimnost udelezbe. Povabi-
lo smo poslali prek nacionalnih, regionalnih ali lokalnih vod-
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stev po elektronski posti. Podatke smo analizirali z deskrip-
tivno statistiko in primerjavo povprecij s programoma Excel
in Jamovi.

Rezultati

V vzorcu (N = 124; moski = 28, Zenske = 94, 2 neodg.) so bile
povprecne vrednosti na vseh Sestih trditvah zelo visoke, kar
potrjuje splosno mocno prosocialno in sluzenjsko usmerje-
nost celotne populacije voditeljev.

Pri spolu je najvecja absolutna razlika pri trditvi 2 (»spremi-
njanje zivljenja drugih«), kjer moski dosegajo nekoliko visje
povpredje, kar bi lahko nakazovalo rahlo mocnejso transfor-
mativno ambicijo pri moskih, vendar razlika ni statisti¢cno
znacilna.

Pri trditvi 4 (zavracanje pomena sluzenja Sirsi skupnosti) Zen-
ske nekoliko mo¢neje zavracajo trditev kar lahko pomeni,
da Zenske Se nekoliko bolj poudarjajo pomen skupnostnega
sluzenja, a tudi tu razlika ni izrazita.

Na preostalih trditvah (1, 3, 5, 6) so povprecja med spoloma
prakti¢no identic¢na.

Spol se v tem vzorcu ni izkazal kot pomemben moderator
dojemanja vodenja kot sluzenja. Tako moski kot Zenske vo-
ditelji v enaki meri oz. podobni izrazajo visoko stopnjo altru-
isticne, prosocialne in skupnostno usmerjene naravnanosti
vodenja. Morebitne manjse odklone (npr. rahlo visja trans-
formativna usmerjenost pri moskih) je treba obravnavati kot
naklju¢ne ali Sum, dokler jih vedji in bolj uravnotezeni vzorci
ne potrdijo kot sistemati¢ne (Graf 1).
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Primerjava povprecij po spolu. (N = 122)

1_Svoje vodenje bom uporabil/a za pomoc
drugim.
2 _Svojo dejavnost vodenja bom uporabil/a
za spreminjanje Zivljenja drugih ljudi.
3_Menim, da je pomembno, da svoje
vodenje uporabljam za sluZzenje drugim.
4 Menim, da ni pomembno, da svoje
vodenje uporabim za sluZenje Sirsi...
5_Vsako voditeljsko delo, ki ga bom
opravljal/a, bom uporabil/a za sluZenje...
6_Potrebe SirSe druzbe ne vplivajo na moje
vodenje.

000 100 200 300 400 5,00 6,00

Mi(n=94) Em(n=28)

Graf 1: Razlike med moskimi in Zenskami v pojmovanju vo-
denja glede na prosocialno motivacijo.

Iz opravljene primerjave povprecij med spoloma (moski: n
=28; zenske: n = 94) je razvidno, da med moskimi in Zenska-
mi ni pomenljivih razlik na nobeni od Sestih obravnavanih
trditev. Opazovane razlike v povprecjih so minimalne in
prakti¢no zanemarljive, kar kaze, da spol v tem vzorcu ne
deluje kot pomemben moderator percepcije vodenja kot
sluzenja. Tako moski kot zenske v visoki meri izrazajo pro-
socialno, altruisti¢no in skupnostno usmerjeno pojmova-
nje vodstvene vloge. Druga¢no podobo kaze primerjava po
starosti in po dolzini voditeljske izkusnje. V starostnih sku-
pinah mlajsih in starejsih voditeljev pri drugi in 3esti trditvi
(prepri¢anju, da bo njihovo vodenje spreminjalo Zivljenja
drugih in mnenju, da potrebe SirSe druzbe ne vplivajo na
njihovo vodenje) mlajsa starostna skupina izraza bistveno
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vi$jo stopnjo prepri¢anja v transformativni u¢inek lastnega
vodenja in nizjo stopnjo prepri¢anja v vpliv potreb SirSe
druzbe na njihovo vodenje. Podobno je druzbena dimen-
zija sluzenja manj izrazena v skupini mlajsih voditeljev pri
Cetrti in peti trditvi, ki se obe nanasata na uporaba vodenja
za sluzenje Sirsi skupnosti. Mlajsi respondenti v manjsi meri
priznavajo pomen vodenja v smislu sluzenja Sirsi skupnosti,
hkrati pa v vedji meri zavracajo vpliv zunanjih druzbenih
potreb na svoje vodenje.

Skupni vzorec tako nakazuje, da mlajsa generacija voditeljev
pogosteje dojema vodenje kot orodje lastnega transforma-
tivnega vpliva in izrazanja osebne vizije, medtem ko je pri
starejSih voditeljih druzbena dimenzija sluZzenja (skupnosti
in SirSi druzbi) izraziteje prisotna. Te ugotovitve kazejo na
generacijsko razliko med kolektivno usmerjenim konceptom
vodenja kot sluzenja pri starejsih voditeljih ter bolj indivi-
dualno in samozavestno naravnanemu transformativnemu
vodenju pri mlajsih generacijah (Graf 2).

Starost - primerjava povpredij, (N = 125)

B5[>45, 1 7O EBM <45 n

Graf 2: Razlike med mlajsimi in starejsimi voditelji.
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Razlike v odgovorih med mlajSimi in starejSimi voditelji na-
kazujejo razlike v pojmovanju sluzec¢ega, kolektivno usmer-
jenega, ter transfomativnega, individualnega vodenja. Ana-
liza po dolzini vodstvene izkusnje razkriva podoben vzorec
kot pri starosti: prosocialna in skupnostno usmerjena dimen-
zZija vodenja se s podaljSsevanjem vodstvene prakse posto-
pno krepi. Razlike med skupinami z razlicno dolZino izku-
$enj so veCinoma zmerne, a konsistentne. Voditelji s krajSimi
izkuSnjami (< 10 let) dosegajo visja povprecja pri trditvah,
ki odrazata idealizem in samozavestno prepri¢anje v lastni
transformativni potencial (trditvi 2 in 6), kar nakazuje znacil-
no zacetno fazo vodstvene kariere, zaznamovano z mo¢no
osebno vizijo in vero v lasten vpliv.

Nasprotno pa voditelji z daljsimi izkuSnjami (> 10 let) izrazajo
izraziteje prosocialno naravnanost: v visji meri se strinjajo,
da je treba vodenje uporabljati za pomo¢ ljudem in sluzenje
drugim (trditev 3), obenem pa v ve¢ji meri priznavajo pomen
vodenja za SirSo skupnost in druzbo (trditvi 4 in 5). Ti rezul-
tati kazejo, da daljsa vodstvena praksa spodbuja prehod od
pretezno individualno-transformativnega koncepta vodenja
k zrelejSemu, bolj vklju¢ujo¢emu in skupnostno odgovorne-
mu dojemanju vloge voditelja.

Tako dolzina vodstvene izkusnje deluje kot pomemben de-
javnik, ki postopno krepi identifikacijo z ideali sluZzenja in
SirSe druzbene odgovornosti, medtem ko zacetne faze vod-
stvene kariere odrazajo mocnejsi poudarek na osebni viziji
in individualnem vplivu (Graf 3).
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Voditeljska izkuinja - povpredje strinjanja (v = 125)

1 Svojevodenje bom uporabilfa za pomod drugim

2 Syojodejavnost yvodenja bom uporabilfa
spreminjanje Hvljenja drugih udi.

3 Manim, da je pomembng,  svoje voden e

uporabl] am za sliudenje dgim

A4 Menim, da ni ppmembnn, da woje vodenje
uporabim za sulonje Skl dupnost

5 W=ako voditelisko dela, ki ga bom opravijal/a,

bom uporabilfa za dufenje Sirdi skupnosti.
& Potrebe Sir ke drufbe ne vplivajo na moje
VoOQEme

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

B0 (>10,n=74] ®@Ki<10,n=51)

Graf 3: Razlike med odgovori voditeljev s krajso (K) in daljso (D)
voditeljsko izkusnjo.

Voditelji z vec kot desetletnimi vodstvenimi izkuSnjami so v
povpredju izraziteje podpirali trditve, ki opredeljujejo vode-
nje kot sluzenje Sirsi skupnosti in druzbi (trditvi 4 in 5), ter
dosegali statisticno znacilno visja povprecja v primerjavi z
manj izkusenimi respondenti (p < 0,05). Ta ugotovitev po-
trjuje, da daljsa vodstvena praksa spodbuja mocnejso inter-
nalizacijo koncepta vodenja kot sluzenja skupnosti (servant
leadership) v njegovi Sirsi druzbeni dimenziji.
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Razprava ob rezultatih empiricne faze

Analiza razlik med spoloma v prosocialni naravnanosti vode-
nja potrjuje, da Zenske v povprecju izrazajo nekoliko vecjo
usmerjenost k sluzenju drugim, kar potrjujejo tudi dognanja
o transformacijskem in sluzabniskem voditeljskem pristopu,
ki med drugim omenijajo, da so zenske v povprecju nekoliko
bolj usmerjene v sluzenje drugim (Eagly, 2001). Statisti¢no
znacilna razlika se je pojavila pri trditvi »Menim, da je po-
membno, da svoje vodenje uporabim za sluzenje drugim,
kjer so zenske dosegale visje ocene kot moski. Pri drugih
trditvah so bile razlike minimalne in statisticno neznacilne.
V povpredju torej zenske nekoliko pogosteje izrazajo pre-
pricanje, da ima njihovo vodenje tudi druzbeno oziroma
skupnostno funkcijo, medtem ko so moski rezultati blizje
nevtralnim vrednostim. Vendar pa so ucinki v vseh primerih
majhni do zmerni, kar kaze na splosno podobne vrednote
obeh spolov glede prosocialnih ciljev vodenja.

Razlike v starostnih skupinah so statisticno majhne, vendar
se pri mlajsih udelezencih opazi nekoliko ve¢ji poudarek na
pomoci drugim in spremembi zivljenj ljudi. Ta vzorec je v
skladu z ugotovitvami raziskav, ki poudarjajo, da mlajsi vo-
ditelji pogosto izrazajo vecjo idealisticno komponento vode-
nja in ve¢jo osebno usmerjenost k sluzenju (npr. Greenleaf,
1977; Liden idr., 2015). Starejsi voditelji pa se lahko bolj zana-
$ajo na izkusdnje in razvijajo pragmaticnejsi pristop, ki temelji
na ucinkovitosti in stabilnosti organizacijskega okolja. Kljub
temu so povprecne vrednosti v obeh skupinah visoke, kar
kaze, da prosocialna dimenzija ostaja pomembna znacilnost
voditeljskega pristopa ne glede na starostno skupino.

Razlike med voditelji z razlicno dolgo izkudnjo vodenja so
zmerne in konsistentno usmerjene v visjo prosocialno na-
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ravnanost tistih z daljSo vodstveno dobo. Voditelji z vec
kot desetimi leti izkusenj so v povprecju pogosteje izrazali
prepri¢anje, da svoje vodenje uporabljajo za pomo¢ dru-
gim in za sluzenje Sirsi skupnosti. Posebej izstopata tretja
in peta trditev (»Menim, da je pomembno, da svoje vode-
nje uporabljam za sluzenje drugim« in »Vsako voditeljsko
delo, ki ga bom opravljal/a, bom uporabil/a za sluzenje Sir-
Si skupnosti«), kjer je razlika med skupinama najvedja, kar
nakazuje, da se z daljSim vodstvenim delovanjem krepi
zavest o eti¢ni in sluznostni dimenziji vodenja. Pri postav-
kah, ki merijo SirSi druzbeni vpliv vodenja (npr. postavki 4
in 6), daljsa izkusnja prav tako prinasa visje povprecje, kar
pomeni manj zavracanja pomena skupnostnega vidika
vodenja. To potrjuje, da se pri izkusenih voditeljih razvija
SirSi pogled na vlogo voditelja kot sluzabnika skupnosti.

Voditelji s krajso izkusnjo porocajo o nekoliko o nekoliko
visjem prepric¢anju, da bodo z vodenjem spreminjali zivlje-
nja ljudi in da potrebe SirSe druzbe ne vplivajo na njihovo
vodenje. To je lahko povezano z za¢etno motivacijo in entu-
ziazmom, ki pogosto spremljata zgodnje faze vodstvene ka-
riere (Eva in sodelavci 2019). Voditelji z daljSo izkusnjo pa so
nekoliko bolj uravnotezeni v izrazanju prosocialnih vrednot,
kar nakazuje mozno integracijo teh vrednot v bolj stabilen,
reflektiran vodstveni slog. Razlike potrjujejo, da prosocialno
vodenje ostaja pomemben del vodstvene identitete, njego-
va manifestacija pa se z leti lahko preoblikuje.

Omejitve raziskave
Voditelji cerkvenih skupin niso spodbujeni samo z altrui-

sticno in prosocialno motivacijo. Nedvomno delujejo tudi
iz duhovnega nagiba, pri ¢emer altruisti¢no ali prosocialno
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usmerjeno vedenje nadgrajujejo z motivacijo darovanja,
utemeljeno v ljubezni (agape) do Kristusa. Toda vseh dimen-
zij kr3¢anskega vodenja ni mogoce reducirati na altruizem
in prosocialno motivacijo, saj temeljijo na epistemolosko
druga¢nem temelju: veri kot osebnem odnosu z Bogom in
delovanju milosti. Duhovna motivacija je po naravi skrita,
odvisna od Bozjega delovanja in usmerjena k teoloSkemu
cilju - zveli¢anju duse in Sirjenju Bozjega kraljestva. Zato ni
neposredno izmerljiva z instrumenti, ki merijo vedenjske ali
psiholoske dispozicije. Njena prisotnost pogosto ostaja ne-
dostopna celo introspekciji voditelja samega, kar onemogo-
¢a zanesljivo samoocenjevanje na ravni duhovne globine.
Posledi¢no se pri empiri¢ni obravnavi cerkvenih voditeljev
zanasamo na posredne merske instrumente na ravni dusev-
nosti, ki zajemajo zaznane vedenjske manifestacije, prepri-
¢anja in Custvene dispozicije. Ti instrumenti ne merijo milosti
same, temvec njene fenomenoloske odmeve v zavesti po-
sameznika - kar omogoc¢a omejeno, a metodolosko uteme-
lieno operacionalizacijo duhovnega nagiba v raziskovalnem
kontekstu.

Med omejitve empiri¢ne raziskave se vkljucuje tudi nerepre-
zentativnost vzorca za celotno populacijo, po drugi strani pa
gre za vzoreg, ki po Stevilu udelezencev ni zanemarljiv. Prav
tako je mogoce predpostaviti socialno zazelene odgovore
ali spregled reverznih postavk pri posameznih udelezencih.
Kljub temu empiri¢ni rezultati kazejo, da je altruizem skoraj
popolnoma internaliziran kot vrednota vodenja, prenos v
prakso SirSe skupnosti pa napreduje z izkusnjami in zore-
njem. Ta ugotovitev omogoca vkljucitev v refleksijo o sre-
¢anju sv. Cirila in Metoda s sodobnim voditeljem cerkvenih
skupin v Sloveniji.
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Druga faza: Kvalitativna analiza

Ob rezultatih empiri¢ne faze raziskave zastavljamo vprasa-
nje: »Kako bi cerkveni voditelji lahko s pomocjo primera sv.
Cirila in Metoda ucinkovito razumeli funkcijo lastne vsako-
dnevne in dolgotrajne izkusnje vodenja ter sprejeli njeno
postopno delovanje skozi ¢as? Kateri principi in smernice iz
njune izkusnje so lahko relevantni za voditelja v sodobnem
slovenskem kontekstu?« Zadano vprasanje raziskuje, kako
lahko cerkveni voditelji uporabijo vplive kronosistema v
svoje voditeljsko samoizgrajevanje s pozitivno rabo bliznjih
interakcijskih procesov in prehodov skozi razvojne faze.

Ugotovitve

Voditeljska pot sv. Cirila in Metoda je dvoobdobna: prvo ob-
dobje - setev (mlajSe obdobje, od polaganja temeljev do
zorenja v sluzenju) - je zajemalo prejem vere in izobrazbe,
ucenje novih prakti¢nih nalog ter iznajdbo pripomocka za
oznanjevanje evangelija med slovanskimi narodi. Drugo
obdobje - Zetev (starejse obdobje, od zorenja Zivljenja do
slavljenja) - je prineslo papesko odobritev rabe slovanskih
bogosluznih knjig, ohranitev vpliva ter zapuscino, ki se skozi
stoletja preliva v sodobnost. Prehodi med razli¢nimi razvoj-
nimi fazami voditeljskega procesa pogosto vklju¢ujejo preiz-
kusnje in krizne situacije kot dejavnik razvoja voditeljev. Zdi
se, da je njuno pot mogoce aplicirati na voditelje cerkvenih
skupin.

Za ponazoritev teh ugotovitev predstavljamo tabelo, ki pov-
zema faze razvoja, klju¢ne dogodke njune rasti in mozne
smernice za razvojno delovanje voditeljev v slovenskem cer-
kvenem in kulturnem okolju:
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Faza razvoja (po Clintonu)

Povezava z razvojem skozi cas
(klju¢ni dogodki in rast)

Kulturni odziv cerkvenega vodi-
telja v Sloveniji

1. Temelji voditeljstva
(Osebnost, vpliv druzine)

Odras¢anje v izobrazeni krs¢anski
druzini in veckulturnem okolju.
Odprta karierna pot.

Crpanje iz druzinskih vrednot, vere
in kulture; razvijanje kompetenc.

Preizkusnja

Prekinitev kariere.

Odlocitev za poklic.

2. Rast notranjega zivlje-
nja (Molitev, preizkusnje,

Ciril: menih, u¢enjak, filozof; Metod:
menih. Politi¢na misija med

Osamosvajanje, vitalnost.

S . L L .
E krepitev znacaja) Saraceni in Hazari.
T . Zapustiti morata samostan in sodelo- .
E Preizkusnja . e o Zaposlitev.
vati v politicnih misijah.
v
3. Zorenje v sluzenju . . .
L Izbrana za misijonarja na Velikomo- . . o
(Uporaba darov, ucenje iz . " Inovativno prilagajanje potrebam
ravskem. Prevod bogosluznih knjig, . . "
odnosov, prehod k . skupine. Uporaba sodobnih orodij.
. izum nove abecede.
prakti¢cnemu vodstvu)
N j irjev latinsk
Preizkusnja asprotovanje pastirjev latinske Odnosi v delovnem kolektivu.
Cerkve.
4. Zorenje zivljenja (Prio- | Papez odobri bogosluzje v slovan- | Uveljavljanje pravi¢nosti, boj za
ritete, zrela plodnost, pou- | skem jeziku; Metod nadaljuje z | enotnost skupine. Krepitev evan-
darek na kakovostiin ne na | delom tudi po Cirilovi smrti (869). | geljske vizije, prilagajanje kulturnim
kolicini) Vzgoja ucencev. potrebam sledilcev.
Preizkusnja Cirilova bolezen. Osebne in druzinske preizkusnje.
5. Konvergenca (Osredo- . . . Delo za dobro vseh in preseganje
5 . Zapuscina: glagolica, prevodi, vpliv ) ) N
Z | tocenost na poslanstvo, razdeljenosti. Osredotocenost na
. . na slovansko kulturo. ; L
E ucinkovitost) poslanstvo, ki presega cas.
T
o Ciril t. Metodovo jetnistvo. Na- .
E Preizkusnja iniova sn?r etodovojetnistvo. fva Spremembe konteksta. Ostarevanje.
v sprotovanja.

6. Zarenje ali slavljenje
(priznanje, vplivata skozi
stoletja)

Sozavetnika Evrope; skozi stoletja
vplivata na slovanske Cerkve, kultu-
ro in enotnost.

Je steber moralne integritete in
empatije. Deluje kot mentor mlaj-
Sih. Pricuje za trajne vrednote. Je
zdravo kriti¢en.

Tabela 1: Sv. Ciril in Metod — dinami¢ni razvoj v voditelja in njun

vpliv.
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Tabela predstavlja povezanost dejavnikov razvoja voditelja
na primeru sv. Cirila in Metoda. Pri obeh bratih je prepozna-
ven razvoj skozi Zivljenjske faze, hkrati pa je ocitna njuna
vpetost v kulturni sistem, kar ponuja prakti¢ne oblike sluze-
nja za danasnje voditelje cerkvenih skupin v Sloveniji.

Razprava: sistemski vplivi na voditelja

Okroznica Apostola Slovanov pojmuije sv. Cirila in Metoda kot
ucitelja, pastirja in oznanjevalca evangelija (5t.7)," s Cimer zeli
poudariti, da verski voditelj v svoji skupnosti opravlja vec¢-
dimenzionalno vlogo. Izvajanje voditeljske vloge ni odvisno
izklju¢no od vodje, temvec tudi od interakcij med vodjo, sle-
dilci in okoljem. Longitudinalno se voditelj spreminja skozi
Cas, z akumulacijo zivljenjskih in voditeljskih izku3enj. Vodja,
sledilci, interakcije in casovne dimenzije so medsebojno po-
vezani in se reciprocno vplivajo.V tem je mogoce prepoznati
misel povezanosti vsega, ki jo je teolosko utemeljeval Tomaz
Akvinski, povzel pa jo je papez FranciSek v okroznici Bodi
hvaljen, moj Gospod: »Bozje Osebe so medsebojni odnosi,
svet pa, ki je bil ustvarjen po bozji podobi, je mreza odno-
sov. Ustvarjena bitja se obracajo k Bogu in po njem je vsa-
kemu zivemu bitju lastno, da tezi k drugi stvari. Tako lahko
v vesolju srecamo Stevilna trajna razmerja, ki se skrivnostno
prepletajo« (Francisek 2015, §t. 240).

Voditeljevo delovanje predstavlja odraz celotnega nacina
Zivljenja in odnosov. Obrnjeno velja, da voditeljevega zivlje-
nja ni mogoce razumeti izolirano, saj nanj vplivata kulturno
okolje in ¢asovna dimenzija zZivljenja.

1 Posamezni deli iz okroZnice so (kot je v veljavi za cerkvene dokumen-
te) citirani z navedbo Stevilke paragrafa.
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Vpliv kontekstualnega in asovnega dejavnika

Kontekstualniin ¢asovni dejavniki se medsebojno prepletajo
in vplivajo na oblikovanje cerkvenega voditelja, ki je zmozen
prilagajanja v skupnosti in ¢asu ter usklajevanja ideala s pra-
kso. Kontekstualni vplivi na cerkvenega voditelja so kljucni
za razumevanje, kako se njegova vloga oblikuje in prilagaja
glede na okolje delovanja. Ti vplivi so dinami¢ni in vklju-
Cujejo kulturne norme, druzbene strukture, zgodovinske
okolis¢ine, politicne razmere ter geografske in ekonomske
dejavnike. V razli¢nih kulturah lahko ti elementi vplivajo tudi
na odnos do vere (Whiteman 1997, 2) in njenih predstavni-
kov. V nekaterih kulturah bolj poudarjajo duhovno avtori-
teto, v drugih sposobnost ustvarjanja prijateljskih odnosov
in pripadnosti, spet v tretjih stratesko delovanje (Crea 2004,
59). V vsaki kulturi mora voditelj svoj stil prilagajati kulturni
dinamiki in vrednotam skupnosti ter njenih ¢lanov.

Cas ni zgolj linearen potek dogodkov, temve¢ dinamicen
prostor, v katerem se oblikujejo klju¢ne lastnosti voditeljev,
kot so njihove izkusnje, modrost in medsebojni odnosi. V
okviru tega SirSega razumevanja ¢asa se ¢asovni dejavnik
izkazuje kot temeljni element pri razvoju cerkvenega vodite-
lja. Le-ta vpliva na razli¢ne vidike njegovega zivljenja, vklju¢-
no z osebno rastjo, duhovnim razvojem, zorenjem v med¢lo-
veskih odnosih ter na sposobnost prilagajanja in odzivanja
na spreminjajoce se potrebe skupnosti. Cas kot dejavnik ne
le preoblikuje voditelja skozi razlicne faze njegovega razvo-
ja, temvec oblikuje tudi njegov vodstveni slog, sposobnost
soocanja s kulturnimi dejavniki ter ustvarjanje dolgorocne
vizije, ki vklju€uje tudi odnos do prihodnjih rodov (Clinton
2012, 33-47).
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Poleg tega, Studija o osebnostnih spremembah v zgodniji
odraslosti (De Vries in sodelavci 2021) potrjuje, da pomembni
zZivljenjski dogodki — kot so zacetek poklicne poti, poroka
ali bolezni - igrajo klju¢no vlogo pri oblikovanju zivljenjske
smeri posameznika, pri ¢emer imajo doloceni dogodki vpliv
na to, katero pot bo oseba v Zivljenju izbrala.

Na razvoj in delovanje slovenskega cerkvenega voditelja ne-
dvomno vplivata oba konteksta, kulturni in ¢asovni. Ta vpliv
je ambivalenten: v dolo¢enih obdobjih in okolis¢inah ga
podpirata in potrjujeta v altruisticnem, sluzenjsko naravna-
nem delovanju, v drugih ga lahko zavirata ali mu postavljata
omejitve. Ob tem se potrjuje temeljno ekleziolosko dejstvo,
da je razvoj cerkvenega voditelja praviloma rezultat skupno-
sti in ne zgolj individualne agenture in dispozicij posame-
znika. Voditelj je obenem nepretrgoma produkt kulturnega
okolja, iz katerega izhaja in v katerem deluje.

Pogled na slovenskega voditelja ter primerjava s
sv. Cirilom in Metodom

Kulturni makrosistem sooblikuje ¢asovno raven razvoja in jo
hkrati reperkuzivno Crpa; konstituira namrec vrednostne ori-
entacije ter normativna pricakovanja, ki usmerjajo vedenje
in odlocitvene procese akterjev. Slovensko ozemlje je zgo-
dovinsko prepoznano kot interkulturno sti¢isce. Geografska
prehodnost in ugodni pogoji so omogocili zgodnjo poseli-
tev ter intenzivne izmenjave z evropskim prostorom (Granda
2008, 13), kar je prispevalo k formiranju vrednostnih profilov,
primerljivih z evropskimi (Musek 2004, 98). Anton Trstenjak
(1992, 171) v tem okviru izpostavi potrebo po tipu voditelja,
ki zna preiti iz preudarjanja v odlocitev za skupni blagor; po-
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sebej valorizira postenost, discipliniranost (74), sposobnost
organizacije (172-175) in svetovljanstvo (175-178).

Empiri¢no in zgodovinsko je mogoce prepoznati visoko
stopnjo odpornosti slovenskega kolektiva v kriznih konte-
kstih, kar implicira zahtevo po odlo¢no orientiranem vodi-
telju (Rode 1997, 33). Ob tem ostaja visok pomen druzine in
lokalne skupnosti, zato obstaja pricakovanje po voditeljski
empatiji in po varovanju identitetne kontinuitete. Vrednote
mladih izstopajo z visoko uvrstitvijo zdravja, prijateljstva in
varovanja narave, obenem pa se zaznava rast individualiza-
cije (Lavri€ in Rutar 2021, 347-355). Zaradi vztrajnega kolektiv-
nega razkola ostaja druzbeni ideal voditelja, ki je sposoben
preseci dihotomne polarizacije in omogociti proces sprave
(Mozina 2019, 535-538; Rupel 2024, 46—47). Slovenski kulturni
makrostistem je do svojih voditeljev skozi ¢as oblikoval spe-
cificna pricakovanja.

Opisane lastnosti slovenskega kulturnega miljeja je v po-
sameznih kontekstih mogoce razumeti tudi kot kolektivne
reprezentacije ali stereotipe, kar terja njihovo empiricno
preverjanje ter kontekstualizacijo v konkretnih primerih. Em-
piricni podatki o kulturnih preferencah bodocih slovenskih
managerjev nakazujejo prisotnost empatije, operacionali-
zirane skozi poudarjanje enakosti spolov, humane orienta-
cije in druzinskega kolektivizma; obenem se izkazuje zelja
po visji asertivnosti in vecji razdalji moci, hkrati pa relativno
nizka Zelja po radikalnih premikih v humani orientaciji. Pred
petnajstimi leti so slovenski Studenti, ki danes zasedajo vod-
stvene pozicije, visje vrednotili samovarovalni in avtonomen
slog, nizje pa karizmati¢ni in participativni. V primerjavi z
vrstniki iz drugih srednjeevropskih drzav so statisticno visje
vrednotili timsko vodenje (Cater in Pu¢ko 2011, 96-97).
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Analogno temu je mogoce voditeljsko sluzenje sv. Cirila in
Metoda analiti¢no opisati kot delo v dobro naroda, prese-
ganje druzbenih fragmentacij, iskanje novih inkulturacijskih
in komunikacijskih poti evangelizacije, sistemati¢no krepi-
tev odnosov in vzdrzevanje moralne integritete. S prevodom
bogosluznih knjig ter z iznajdbo in standardizacijo glagolice
sta ne samo ohranila slovansko jezikovno dedis¢ino, temvec
sta jo vpeljala v Sirsi krs¢ansko-kulturni prostor (Janez Pavel
Il. 1985, §t. 11). Delovala sta kot posrednika med Vzhodom
in Zahodom, podpirala dialog in spravne procese (5t. 27);
pastoralno poslanstvo sta uresnicevala vizionarsko in meto-
dolosko inovativno (3t. 16), pri C¢emer sta svoja dejanja kon-
tinuirano prilagajala mlajsim kulturam (5t. 21) in ohranjala
osebno integriteto kljub preganjanju (3t. 14—15).

Sv. Ciril in Metod tako ostajata relevanten model za sodobno
ohranjanje identitete ter odgovorno ravnanje z materialni-
mi in simbolnimi viri. Do sodobnega slovenskega vodite-
lja iz tega izhajajo pricakovanja, da bo zmozen povezovati
notranje polarizacije ter udejanjati pravi¢nost kot temelj
enotnosti. Ob arhitekturi njunega delovanja lahko razvija
vizionarstvo, predlaga ustvarjalne poti ter goji empatijo kot
zmoznost razumevanja potreb ljudi, njihovo podporo, po-
Stenost in odlo¢nost v kriznih situacijah.

Slovenski cerkveni voditelj je — analogno solunskima bra-
toma — normativno orientiran k mediaciji med tradicijo in
sodobnostjo, k ohranjanju slovanske duhovne dedis¢ine ter
k njeni ustvarjalni vgraditvi v evropski in globalni kontekst.
V tem procesu ne more zaobiti dejavnika Casa, saj se tudi
sam formira v kontinuiteti bioloskih, relacijskih in duhovnih
transformacij.
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Faze nastajanja skozi ¢as

Faze nastajanja skozi ¢as je mogoce v analogiji s Clintonovo
teorijo nastajanja cerkvenega voditelja paradigmatsko osve-
tliti s potjo sv. Cirila in Metoda (Janez Pavel Il 1985, t. 4-7;
Benedik 1985). Temelje sta postavila v izobrazeni druzini v
Bizancu, v izpostavljenosti multikulturnemu okolju. Rast no-
tranjega zivljenja je razvidna v zbiranju ucenosti in v vztraj-
nosti. V fazi sluzenja sta implementirala inovativno jezikovno
politiko prevajanja in uvajanja slovanskega jezika v liturgijo.
V fazi zorenja sta dosegla rimsko-papesko odobritev. Kon-
vergenco je mogoce prepoznati v nastanku glagolice, v kor-
pusu slovanskih bogosluznih knjig in ucinkoviti misijonski
dejavnosti med Slovani. Faza zarenja je prepoznana v vec
kot 1100-letni recepciji ter vplivu na evropske in slovanske
krscanske tradicije.

Fazno dinamiko nastajanja skozi ¢as sestavlja tudi dejavnik
krize. Clinton (2012, 92-95) opredeli krizo kot pojav konflik-
ta, ki ima lahko splo3no naravo ali pa je specificno vezan
na vodenje. Splosni konflikt oznacuje vsak konflikt, ki vodi-
telju omogoca napredovanje v duhovnem in pastoralnem
Zivljenju. Pastoralni konflikt je konflikt, ki nastane v okviru
pastoralnega vodenja in animacije skupine ali skupnosti ter
omogoca ucenje (pozitivno ali negativno) o naravi, reSeva-
nju in duhovnem pomenu konflikta. Izvor konflikta so tako
neverujoci kot verujoci, pri ¢emer so konflikti z verujocimi
praviloma tezavnejsi, saj so pri¢cakovanja voditelja do verni-
kov visja. Ugodna resitev konflikta okrepi kohezijo skupine,
neugodna potencira razdeljenost. Klju¢no ni zgolj reSevanje
samega problema, marve¢ prepoznavanje, da konflikt razkri-
va znacilnosti vpletenih akterjev. Konflikt je treba zakljuciti,
da se lahko zakljuci tudi u¢na faza in da se lahko nadaljuje
razvojna dinamika voditelja.
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Kljub Stevilnim preizkusnjam in krizam, s katerimi sta se
soocala sv. Ciril in Metod v svojem misijonskem delovanju
- vklju¢no z odlocitvijo za menistvo, prekinjanjem samo-
stanskega Zivljenja zaradi politi¢nih nalog, nasprotovanjem
latinske Cerkve glede uporabe slovanskega jezika v bogo-
sluzju, Cirilovo boleznijo in smrtjo ter Metodovim jetnistvom
- sta vztrajno in neomajno uresnicevala svoje poslanstvo
oznanjevanja.

Razumevanije te razvojne logike daje slovenskemu voditelju
refleksivno zavest o razvojnih potrebah in nalogah posame-
znih Zivljenjskih obdobij. S to zavestjo presega shemati¢ne
in stereotipne pristope ter se izogne eroziji motivacije in ru-
tinskemu delovanju; posledi¢no je lahko v vsakem obdobju
Zivljenja maksimalno funkcionalen za skupnost.

Na tej osnovi bi voditelj najprej moral postavljati temelje v
druzini, v notranji apropriaciji vrednot vere in identitete. V
fazi notranje rasti mora kognitivno znanje spremljati konso-
lidacija discipline. V fazi sluzenja se pric¢akuje razvoj aplika-
tivnih ves¢in in inovativnosti. V fazi zorenja se utrjuje vizija in
upanje. V fazi konvergence voditelj koordinira in vodi inicia-
tive, ki utrjujejo narodno in kri¢ansko identitetno infrastruk-
turo. Zapuscina pa se vzpostavlja preko prenosa evangeljske
motivacije in vizije v nadaljnje generacije. Krizni prehodi se
pojavijo kot zaklju¢evanje ene in vstopanje v drugo fazo.

Omejitve kvalitativnega dela raziskave

Omejitve kvalitativnega dela raziskave so bile predvidene
in vnaprej konceptualizirane. Mednje sodijo: izbrana kvali-
tativna metodologija sama po sebi, kompleksnost tematike,
idiografska orientacija analize, vklju¢enost raziskovalcevih
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(teoloskih in osebnih) vrednot v interpretativni proces ter
epistemoloska in hermenevti¢na razdalja do zgodovinske-
ga primera sv. Cirila in Metoda. Vse to znizuje replikabilnost
in prenosljivost ugotovitev v strogem statisticnem smislu in
zahteva sistemati¢no refleksijo ter transparentno upravice-
vanje interpretativnih odlocitev.

Klju¢na omejitev kvalitativnega pristopa je, da rezultati niso
statisti¢no posplosljivi, temvec kontekstualno umesceni, in-
terpretativni in vezani na izkusnjo vpletenih; zato zahtevajo
natancno opisno transparentnost metod in refleksijo vloge
raziskovalca, da bi ohranili znanstveno kredibilnost.

Dodatno metodolosko omejitev predstavlja vkljuevanje se-
kularnih teorij, ki so bile adaptirane za cerkveni kontekst. Gre
za prenos konceptov iz paradigem duhovnosti v paradigme
relacijskega, organizacijskega in strateSkega vodenja. Tovr-
stni prenos mora biti izpeljan z visoko stopnjo hermenev-
ticne previdnosti: nekriticno apliciranje sekularnih modelov
lahko zamegli svojstvenost krs¢anskega vrednostnega jedra
ter vodi v konceptualno erozijo specificnega teoloskega ha-
bitusa cerkvenega vodstva. Posledi¢no obstaja tudi tveganje
negativnega vpliva na percepcijo verodostojnosti cerkvene-
ga poslanstva in zaupanja vernikov v integriteto pastoralne-
ga voditeljstva.

Prakti¢ne poti za formacijo voditeljev v Cerkvi v Sloveniji ter
nadaljnje raziskave so zato predlozene ob upostevanju na-
Stetih omejitev.
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Formacija voditeljev iz zapuscine sv. Cirila in Metoda

Podajamo temeljne naloge za formacijo voditeljev v priho-
dnosti z aplikacijo zapuscine sv. Cirila in Metoda: povezovati
osebno in duhovno rast s fazami ¢loveskega zorenja; spod-
bujati kulturno obcutljivost in prilagajanje; krepiti relacijsko
povezanost; razvijati stratesko vizijo in inovativnost; poudar-
jati eti¢no integriteto in pomen zapuscine; uporabljati krizo
kot sprozilec rasti in preobrazbe.

V praksi predlagamo naslednje poti formacije za cerkvene
voditelje: osebno usmerjeno formacijo, ¢asovno strukturira-
no pot, kulturno integrirano formacijo, formacijo za reseva-
nje konfliktov. Vsaka od teh poti naj bo zastavljena celostno
in naj se v njih prepletajo osebne, kulturne in ¢asovne di-
menzije.

Za nadaljnje raziskave predlagamo: poglobitev voditeljskih
teorij ob likih slovenskih cerkvenih voditeljev (npr. Antona
Martina Slomska, $kofa Antona Volka in drugih); preverbo
teorije razvoja voditelja med slovenskimi voditelji in razvoj
voditeljev skozi ¢as (npr. od skavtskega voditelja do Skofa) z
uporabo biografskih intervjujev; studijo o nasledstvu v cer-
kvenih skupnostih in skupinah z analizo primerov in simula-
cijo scenarijev; studijo o pojavljanju in resevanju konfliktov
v cerkvenih skupinah; raziskave o vplivu institucionalnih in
kulturnih sprememb v Cerkvi na razvoj prosocialnih oblik
vodenja pri obeh spolih.

Ti predlogi, navdihnjeni ob zgledu sv. Cirila in Metoda, nas
vodijo k zaklju¢nim mislim o njunem vplivu za danasnji cas.
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Zakljucek

V zakljucku lahko ugotovimo, da voditeljstvo - kljub nelo-
¢ljivi napetosti med altruisti¢cnim idealom in kontekstualnimi
vplivi v prakticnem kontekstu cerkvenega vodenja - pred-
stavlja dinamicen proces samorefleksije in eti¢ne koherence.
Zivljenjski procesi voditeljevega poslanstva ne izpodjedajo,
temvec ga lahko ob zavestni integraciji bogatijo v smeri traj-
nostne relacijske kohezije.

Ciril in Metod kot arhetipska modela eti¢nega in vizionar-
skega voditeljstva presegata zgodovinski kontekst ter so-
zvenita s sodobnimi sistemskimi teorijami. Njuno delovanje
- duhovna globina, kulturna obcutljivost in strateska ino-
vativnost — ni le katalizator slovanske identitetne formacije,
temvec veljaven okvir za sodobne slovenske voditelje, ka-
terih vrednote predpostavljajo integriteto, empati¢nost in
vizionarsko usmeritev.

V ¢asu hitrih druzbenih in ekonomskih sprememb, polariza-
cije in globalnih kriz solunska brata ponazarjata principe od-
govornega upravljanja virov, izgrajevanja enotnosti in trajne
zapuscine. Izpeljani predlogi poudarjajo duhovno zorenje,
kulturno empatijo, relacijsko dinamiko, stratesko vizijo, eti¢-
no konsistenco in odpornost (rezilientnost) kot klju¢ne de-
terminante za vsezivljenjski razvoj uc¢inkovitega voditelja.

Zelimo si, da bi njuna prizadevanja danasnje voditelje in vo-
diteljice cerkvenih skupin in skupnosti v Sloveniji usmerjala k
sluzenju za duhovno prenovo slovenske skupnosti, da bi v 21.
stoletju Se naprej (sredi drugih slovanskih narodov) gradila na
vrednotah pravi¢nosti, soCutja, inovativnosti in evangelija. Sv.
Ciril in Metod nas vabita, da kot dobri gospodarji hodimo po
poti samooblikovanja za sluzenje, ki presega ¢as in prostor, ter
tako oblikujemo prihodnost, ki bo v ponos nasim koreninam.
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Priloge:

Priloga 1: Anketni vprasalnik

Lestvica motivacije v sluzenju drugim
Prosimo, odgovorite na naslednje postavke
z uporabo spodnje lestvice:

1 = Sploh se ne strinjam.

2 = Velinoma se ne strinjam.
3 = Bolj ne kot da.

4 = Bolj da kot ne.

5 = Vecinoma se strinjam.

6 = Povsem se strinjam.

1. Svoje vodenje bom uporabil/a za pomo¢ drugim.

2. Svojo dejavnost vodenja bom uporabil/a za spremi-
njanje zivljenja drugih ljudi.

3. Menim, da je pomembno, da svoje vodenje upora-
bljam za sluzenje drugim.

4. Menim, da ni pomembno, da svoje vodenje upora-
bim za sluzenje Sirsi skupnosti. (r).

5. Vsako voditeljsko delo, ki ga bom opravljal/a, bom
uporabil/a za sluzenje $irsi skupnosti.

6. Potrebe SirSe druzbe ne vplivajo na moje vodenje. (r)
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Spol:

1 = Zenski

2 = moski
Starost:
1=15-30 let
2 =31-45 let
3 = 46-65 let
4 = Nad 65 let

Dolzina voditeljske izkusnje:

1=0-5let
2 =6-10 let
3=m-15let

4 = Nad 15 let



Priloga 2: Izracuni
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Spol
. . 2_Svojo dejavnost Menim, da je pomemb-
1_Svoje vodenje bom — ’. ) . 3 . ep .
. y vodenja bom uporabil/a no, da svoje vodenje
Spol uporabil/a za pomo¢ S . s
X za spreminjanje zivljenja | uporabljam za sluZzenje
drugim. [ .
drugih ljudi. drugim.
Zenske 94 94 94
N
Moski 28 28 28
Zenske 5,14 4,27 537
xX
Moski 5,29 4,54 532
Starost
. . 2_Svojo dejavnost Menim, da je pomemb-
. 1_Svoje vodenje bom oV j. y . 3- m. . jep .
Vasa L \ vodenja bom uporabil/a no, da svoje vodenje
uporabil/a za pomo¢ IR . 5o .
starost X za spreminjanje zivljenja | uporabljam za sluzenje
drugim. AR X
drugih ljudi. drugim.
15-30let | 35 35 35
31-45 let 32 32 32
N
46-65let | 42 42 42
Nad 65 13 13 13
15-30let | 517 4,51 529
31-45let | 531 4,38 4,41
xX
46-65let | 506 4,26 533
Nad 65 515 3,92 554
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4_Menim, da ni
pomembno, da svoje
vodenje uporabim za
sluzenje Sirsi

5_Vsako voditeljsko delo,
ki ga bom opravljal/a,
bom uporabil/a za sluze-
nje Sirsi skupnosti.

6_Potrebe sirse druzbe
ne vplivajo na moje
vodenje.

skupnosti.

94 94 04
28 28 28
4,63 4,45 4,09
4,43 4,46 4,14

4_Menim, da ni
pomembno, da svoje
vodenje uporabim za
sluzenje Sirsi

5_Vsako voditeljsko delo,
ki ga bom opravljal/a,
bom uporabil/a za sluze-
nje $irsi skupnosti.

6_Potrebe Sirse druzbe
ne vplivajo na moje
vodenje.

skupnosti.

35 35 35
32 32 32
42 42 42
13 13 13
4,34 4,06 4,37
4,63 4,38 4,25
4,86 4,86 3,90
4,23 4,38 3,62
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Dolzina izkusnje

Koliko . . . .
. . . 2_Svojo dejavnost 3_Menim, da je pomemb-
let izku- 1_Svoje vodenje bom . . . .
. " \ vodenja bom uporabil/a no, da svoje vodenje
Senjv uporabil/a za pomo¢ S e . v .
. X za spreminjanje zivljenja | uporabljam za sluzenje
vodenju | drugim. drugih ljudi drugim
imate? gih fucl. gim.
Neodg. 1 1 1
o-5 let 23 23 23
-10 let
N 6-10 le 27 27 27
11-15 let 16 16 16
Nad 15
55 55 55
let
Neodg. 3 3 5
o-5 let 5,30 4,39 5,26
6-10 let ,40 ,56 )
x 1 54 4,5 533
11-15 let 519 4,50 5,31
Nad 1
| 5 522 4,16 5,44
et
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4_Menim, da ni
pomembno, da svoje
vodenje uporabim za
sluzenje Sirsi

5_Vsako voditeljsko delo,
ki ga bom opravljal/a,
bom uporabil/a za sluze-
nje $irsi skupnosti.

6_Potrebe sirse druzbe
ne vplivajo na moje
vodenje.

skupnosti.

1 1 1

23 23 23
27 27 27
16 16 16
55 55 55

5 4 4
4,57 4,39 4,17
4,41 41 4,30
4,63 4,06 4,06
4,65 4,76 3,98
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The Formation of a Leader Through Experience Over
Time: Saints Cyril and Methodius in the Light of Con-
temporary Systems Theories

Summary

This study addresses a gap in Catholic leadership research,
where the empirical integration of modern leadership theo-
ries with historical ecclesial figures remains limited. Its pur-
pose is to connect servant leadership theory with the lived
example of Saints Cyril and Methodius and to examine how
contemporary Slovenian Church leaders understand the altru-
istic and prosocial dimensions of their mission. The theoreti-
cal framework draws on systemic and developmental models
(Bronfenbrenner; Clinton) as well as on current challenges in
Church leadership, including heightened community expec-
tations, discouragement, and social fragmentation.

The research was conducted in two phases.

(1) Quantitative phase: An online survey (N =124) was admin-
istered among Slovenian Church leaders (priests, religious,
catechists, youth leaders, movement leaders, Caritas work-
ers, and scouts). A modified Service Motivation Scale was
used to measure altruistic and prosocial motivation. The
data were analyzed using descriptive statistics and mean
comparisons according to gender, age, and leadership ex-
perience.

(2) Qualitative phase: A thematic analysis of the lives of
Saints Cyril and Methodius was conducted using Clinton’s
six-phase leadership development model and the encyclical
Apostles of the Slavs (1985). The analysis sought to identify
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developmental transitions, crises, and leadership principles
relevant to contemporary Slovenian Church leadership.

The quantitative findings indicate a very high internalization
of altruistic values across all participants. Gender differenc-
es are minimal, although women display a slightly strong-
er community orientation. Clear generational differences
emerge: younger leaders exhibit stronger transformative
idealism, whereas older leaders demonstrate a greater sense
of communal responsibility. Leaders with longer experience
(= 10 years) show a higher degree of prosocial orientation
and broader societal awareness. The qualitative analysis re-
veals a two-period developmental trajectory—sowing and
harvesting—marked by crises that function as catalysts for
growth. Saints Cyril and Methodius exemplify phased matu-
ration, cultural adaptation, innovation (notably the creation
of the Glagolitic script), resilience in the face of opposition,
and sustained long-term mission focus. Overall, altruism is
deeply internalized among Slovenian Church leaders, while
prosocial and community-oriented leadership strengthens
with experience. The example of Saints Cyril and Methodius
offers a practical model for understanding leadership as a
phased, iterative, and crisis-driven developmental process.
Recommendations for leadership formation include phased
spiritual maturation, cultural sensitivity, relational empathy,
strategic innovation, ethical integrity, and resilience in times
of crisis.

This study contributes to a deeper understanding of how
Church leaders can overcome polarization and foster sus-
tainable communities in the twenty-first century.



