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Na podlagi 27. ¢lena Statuta Fakultete pravo in ekonomijo je Upravni odbor Fakultete za pravo in
ekonomijo sprejel

PRAVILNIK
O KAKOVOSTI FAKULTETE ZA PRAVO IN EKONOMIJO

1. SPLOSNE DOLOCBE

1. &len
(namen pravilnika)

Pravilnik o kakovosti je temeljni dokument sistema vodenja kakovosti na Fakulteti za pravo in ekonomijo
in je vodilo kakovosti dela na vseh podrocjih dela in v vseh dejavnostih ter procesih.

Pravilnik opredeljuje pristojnosti, pravila, postopke in ukrepe zagotavljanja, spremljanja in nenehnega
izboljanja kakovosti na Fakulteti za pravo in ekonomijo, po katerih se ravnajo pristojni organi fakultete
ter vsi kljuéni deleZniki pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti.

Pravilnik o kakovosti dolo€a pristojnosti in izvajanje procesov za vsa najpomembnejSa podrocja
delovanja Fakultete za pravo in ekonomijo, ki neposredno ali posredno vplivajo na raven kakovosti dela
fakultete.

2. SISTEM KAKOVOSTI

2. Clen
(sistem kakovosti Fakultete za pravo in ekonomijo)

Sistem kakovosti Fakultete za pravo in ekonomijo temelji na veljavnih standardih, predpisih ter
priporocilih organov in institucij, odgovornih za zagotavljanje kakovosti visokega Solstva na nacionalni
in mednarodni ravni. Skrb za kakovost in mednarodno konkurenénost na podrocju pedagoske in
raziskovalne dejavnosti je zastavljena kot osrednje vodilo oziroma zaveza fakultete. Pri tem fakulteta
sledi svojemu poslanstvu in viziji delovanja ter strateSkim smernicam za doseganje zastavljenih ciljev.

Sistem kakovosti na strateski in izvedbeni ravni spodbuja vzajemno sodelovanje vseh kljuénih
deleznikov Fakultete za pravo in ekonomijo - ustanovitelja, vodstva, zaposlenih in zunanjih sodelavcev,
Studentov ter zunanjega okolja (regulatorji, poslovno okolje, diplomanti, naroéniki storitev, sorodne
fakultete in strokovna zdruZenja, raziskovalne in druge ustanove ter akademska in strokovna javnost).

Sistem kakovost temelji na zakljueni povratni zanki, z jasnimi procesi doloCanja ciljev in prioritet,
naértovanjem ukrepov in delovanja, implementacijo zac¢rtanih aktivnosti ter spremljanja in evalvacije
izvedenih aktivnosti in ukrepov, vkljuéno z vrednotenjem uc&inkov.

Sistem kakovost Fakultete za pravo in ekonomijo je zasnovan in vzpostavljen celostno, na dokazih
utemeljeno, upostevajo¢ sodobne metode vodenja in upravljanja kakovosti ter t.i. »zanke kakovosti,
kot denimo koncept PDCA (nadrtuj - izvedi - preveri - ukrepaj) upravljanja kakovosti, pri Cemer ima
fakulteta vzpostavljene cilje sistema in njegove procese ter vire, potrebne za doseganije ciljev in rezultatov
v skladu z zahtevami notranjega in zunanjega okolja in politiko kakovosti fakultete. Pri tem so identificirana,
obravnavana in obvladovana tveganja in priloznosti.

Fakulteta v skladu s predpisi, politiko, vizijo, poslanstvom, strateSkimi usmeritvami in sistemom kakovosti
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izvaja procese in druge aktivnosti na nacin, da dosega kakovostne rezultate, pri ¢emer procese in
aktivnosti sproti nadzoruje in (kjer je primerno) meri glede na politiko, strateSke usmeritve, cilje in zahteve
ter o rezultatih poroca. Pri tem je kljuCna zaveza vodstva, zaposlenih in drugih deleznikov k prispevanju
in izvajanju procesa stalnih izboljSav.

Sistem kakovosti obsega stratesko in izvedbeno raven ob sodelovanju in spodbujanju rasti kulture
kakovosti vseh kljuénih deleZnikov - vodstva fakultete, zaposlenih, profesorjev, Studentov in zunanjega
okolja.

Fakulteta za pravo in ekonomijo stalno razvija kulturo kakovosti, skrbi za vzpostavitev ter ohranjanje
zanke kakovosti, posodablja postopke, procese in strateSke smernice za zagotavljanje in stalno rast
kakovosti pri vseh svojih dejavnostih in aktivnostih.

3. Clen
(namen sistema kakovosti)

Namen upravljanja sistema kakovosti Fakultete za pravo in ekonomijo je kakovostno in s predpisi ter
naceli kakovosti skladno delovanje in razvoj vseh njenih temeljnih dejavnosti, procesov in aktivnosti.
Fakulteta za pravo in ekonomijo s sistemom kakovosti zagotavlja uravnoteZeno, trajnostno naravnano in
u€inkovito uresniCevanje zastavljenih stratedkih in poslovnih ciljev, prepoznava priloZznosti in skrbi za
nenehno izboljSevanje svojega delovanja.

S sistemom kakovosti fakulteta krepi zmoznost, da dosledno skrbi za zagotavljanje kakovostnega
pedagoSkega in raziskovalnega procesa ter drugih aktivnosti in storitev, ki izpolnjujejo pricakovanja in
zahteve Studentov, zaposlenih, profesorjev in drugih deleznikov ter zahteve zakonodaje in nadzornih
institucij. Z ucCinkovitim upravljanem sistema kakovosti fakulteta zagotavlja mehanizme za rast
zadovoljstva Studentov, zaposlenih in drugih deleznikov.

Namen sistema kakovosti je stalna zaznava in presoja prednosti in slabosti procesov, ucinkovito
obravnavanje in obvladovanje tveganj in priloznosti, povezanih z delovanjem fakultete in njenimi cilji ter
hkrati krepiti zmoznost fakultete, da dokaze izpolnjevanje skladnosti delovanja z zahtevami sistema
vodenja kakovosti in drugimi zahtevami.

4. &len
(nacela sistema kakovosti)

Temeljna nacela sistema kakovosti Fakultete za pravo in ekonomijo so:

- avtonomnost: v svoji raziskovalni in pedagoski dejavnosti je fakulteta moralno in znanstveno
samostojna v razmerju do vsakrSne politiCne in ekonomske oblasti, vsakemu delezniku je
omogoc¢ena svoboda raziskovanja, poucevanja in vzgoje,

- voditeljstvo: enotnost namena, upravljanja in notranjega okolja fakultete na nacin, da so zaposleni in
drugi klju¢ni delezniki vkljueni v doseganije ciljev fakultete,

- osredotogenost na Studenta in vklju€enost: Studente spodbuja k aktivni vlogi pri ustvarjanju u¢nega
procesa in jim zagotavlja kakovostne pogoje za uéenje, raziskovanje in razvoj. Studenti aktivno
sodelujejo in imajo pravico do izbire in odlo€anja ter pri upravljanju sistema kakovosti,

- procesni pristop: kljuéni dejavnosti in aktivnosti so procesno zasnovani in upravljani,

- uspesnost: stremi k pric¢akovanim izidom/rezultatom procesov in aktivnosti,

- ucCinkovitost: odlo¢anje na podlagi dejstev pri Cemer je dosezena pri¢akovana kakovost rezultatov
procesov in aktivnosti ob optimalni rabi virov (finan¢nih, kadrovskih, materialnih, itd.)

- nenehno izboljSevanje: nenehno prepoznavanje priloznosti in izvajanje ukrepov za stalno izboljSanje
kakovosti procesov in sistema kakovosti v celoti,
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- upravljanje odnosov: aktivno upravljanje odnosov in sodelovanje z vsemi klju¢nimi delezniki, posebej
Studenti, profesorji in zunanjim okoljem, za krepitev uspesnosti in prepoznavnosti fakultete ter
doseganije njenih strateskih in drugih ciljev.

5. ¢Clen
(cilj sistema kakovosti)

Cilj sistema kakovosti Fakultete za pravo in ekonomijo je kakovostno izvajanje temeljnih procesov,
dejavnosti in aktivnosti fakultete, trajnostno doseganje zastavljenih ciljev in rezultatov ter stalno
izboljSevanje na vseh podro€jih delovanja, zagotavljanje vseh potrebnih virov, zagotavljanje nacina
spremljanja ukrepov za uresni€evanje sistema kakovosti, poslovnih ciljev ter doseganja zadovoljstva
vseh deleznikov fakultete. Cilji sistema kakovosti so, kjer je to mogoc€e, merljivi in izrazeni s kazalniki.
Pritem je cilj sistema kakovosti tudi uinkovito prepoznavanje in ocenjevanje tveganj za doseganje ciljev
kakovosti.

Fakulteta ima prepoznana in ocenjena tveganja kakovosti, na podlagi ¢esar zagotavlja izhodiS¢a za
zasnovo odzivov in odzivanje.

6. Clen
(procesno upravljanje)

Temeljni procesi, ki jih izvaja Fakulteta za pravo in ekonomijo so zasnovani po nacelu vitke organizacije.
Smisel procesov je kar se da uspesno in udinkovito izvajanje vse dejavnosti in aktivnosti fakultete.
Proces ima skrbnika, ki je odgovoren za nacrtovanje in izvajanje procesa ter izpolnjevanje zahtev in
priCakovanj deleznikov, tako zunanijih kot notranjih.

Podprocesi so zastavljeni tako, da proces teCe gladko in na nacin, kot ga dolo¢ajo mednarodni standardi
stroke, veljavni predpisi, norme in temeljna nacela ustanovitelja o odgovornem, vestnem in eti¢no
neopore¢nem delu.

Procesi temeljijo na minimalni uporabi pravil, u€inkoviti rabi virov in na najvecji mozni prilagodljivosti.
Procesna struktura je enoslojna. TakSna zasnova zahteva odgovorno in aktivno vklju¢enost vseh
kljuénih deleznikov fakultete.

Za doseganje kakovosti v najSirSem smislu in za doseganje strateskih in izvedbenih ciljev Fakultete za
pravo in ekonomijo sta prioritetni naceli avtonomnosti in odgovornost vseh deleZnikov, ki sodelujejo pri
delovanju fakultete in povezanost, kultura komuniciranja ter vzajemno zaupanije.

7. Clen
(Komisija za kakovost)

Za izvajanje aktivnosti, povezanih s spremljanjem, ugotavljanjem in zagotavljanjem kakovosti na
Fakulteti za pravo in ekonomijo ter za podajanje predlogov in pobud za razvoj kulture kakovosti in
posodabljanja procesov in postopkov ter strateSkih smernic za zagotavljanje in stalno rast kakovosti je
zadolZzena Komisija za kakovost Fakultete za pravo in ekonomijo.

Komisija za kakovost Fakultete za pravo in ekonomijo je stalna strokovna komisija Senata fakultete.
Komisija za kakovost ima pet ¢lanov, ki jih na predlog dekana fakultete imenuje Senat fakultete. Komisijo

za kakovost sestavljajo:
- pooblascenec za kakovost,



KatoliSki insStitut ‘ Catholic Institute
Fakulteta za pravo in ekonomijo Faculty of Law and Economics

predstavnik zaposlenih,
predstavnik akademskega zbora,
predstavnik Studentov,
predstavnik delodajalcev.

Clani Komisije za kakovost so imenovani za obdobje dveh let in so lahko po preteku mandata ponovno
imenovani. Clani Komisije za kakovost med sabo izvolijo predsednika.

Komisija se sestaja na rednih, po potrebi na korespondenénih sejah. Vsako leto pripravi porocilo o
upravljanju sistema kakovosti na fakulteti. Organizacijske, administrativne in tehni¢ne storitve, ki so
potrebne za delo komisije, opravlja strokovna sluzba fakultete. Komisija o svojem delu enkrat letno
poro¢a Senatu fakultete.

Komisija za kakovost sodeluje z nacionalnim evalvacijskim organom. Pooblas¢enec za kakovost se
lahko udelezuje posvetov na temo kakovosti v visokem Solstvu v Sloveniji.

8. Clen
(temeljni elementi sistema kakovosti)

Med temeljne elemente sistema kakovosti Fakultete za pravo in ekonomijo sodijo predvsem:

- oblikovanje razvojnih smernic fakultete ter njegovo spremljanje,

- redna letna samoevalvacija fakultete,

- sprotno spremljanje dosezene ravni kakovosti na razlicnih podrocjih delovanja na podlagi
vzpostavljenih kazalnikov,

- periodiéno poroCanje o stanju na podrogjih delovanja in uresni¢evanje zastavljenih ciljev,

- kazalniki kakovosti ter metodologija spremljanja kakovosti,

- aktivno delo komisije, zadolZzene za podrocje kakovosti,

- pridobivanje povratnih informacij o izvajanju Studija in drugih dejavnosti fakultete,

- vklju€evanje Studentov v upravljanje in procese evalvacije kakovosti,

- redno (letno) anketiranje Studentov, zaposlenih, diplomantov,

- organiziranje delavnic, posvetov, predavanj, seminarjev in drugih dogodkov na temo kakovosti,

- spremljanje mednarodnih trendov, izzivov in perspektiv zagotavljanja kakovosti,

- izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje zaposlenih, ki omogo€a akademski, strokovni in
osebnostni razvoj,

- obveSc&anje javnosti o dosezkih pri zagotavljanju kakovosti na fakulteti,

- oblikovanje in izvajanje ukrepov za razvoj kulture kakovosti.

9. ¢len
(skladnost sistema kakovosti)

Spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanja kakovosti na Fakulteti za pravo in ekonomijo so organizirane
v skladu veljavno zakonodajo s podrodja visokega Solstva, nacionalnimi strategijami, smernicami in
priporoCili, merili Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem 3Solstvu, statutom in
notranjimi akti fakultete.

3. PROCESI IN TEMELJNE DEJAVNOSTI

10. ¢len
(procesi)

Fakulteta za pravo in ekonomijo ima za ucinkovito izvajanje temeljnih dejavnosti ter njeno vodenje in
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upravljanje vzpostavljeno pregledno procesno notranjo organiziranost. Fakulteta za pravo in ekonomijo
razvija in zagotavlja kakovost ter odgovornost na vseh podrocjih svojega delovanja: na izobraZzevalnem,
znanstvenoraziskovalnem, razvojnem in strokovnem podrocju, na podroc¢ju sodelovanja z okoljem ter
pri vodenju in upravljanju.

Procesi na Fakulteti za pravo in ekonomijo imajo zagotovljeno sledljivost nastanka dogodka. Procesi so
oblikovani na nadin, da omogoc&ajo u&inkovito prilagodljivost v odvisnosti od notranjih ali zunanjih potreb
in zahtev, s ciliem zagotavljanja hitre, u€inkovite in kakovostne storitve uporabnikom in ostalim
deleznikom.

Od vseh deleznikov Fakultete za pravo in ekonomijo se pri€akuje, da svoje naloge, aktivnosti in
obveznosti opravljajo strokovno, uc€inkovito, vestno in odgovorno. Pri delu so dolZni upostevati veljavno
zakonodajo ter vse zavezujoCe notranje akte fakultete ter smernice in navodila ustanovitelja ter vodstva
fakultete. Zaposleni se pri svojem delu ravnajo po pravilih stroke in so se dolzni v ta namen stalno
usposabljati in izpopolnjevati. Vsi izvajalci pedagoSkega procesa morajo imeti ustrezna znanja in
reference, kot se upostevajo po pravilih stroke.

11. &len
(temeljne dejavnosti)

Temeljne dejavnosti na Fakulteti za pravo in ekonomijo so:
- izobrazevalna dejavnost,

- znanstveno-raziskovalna dejavnost,

- sodelovanje z okoljem in druzbena odgovornost,

- vodenje in upravljanje.

12. &len
(izobraZzevalna dejavnost)

Osrednja dejavnost Fakultete za pravo in ekonomijo je izobraZevanje na treh stopnjah Studija. Fakulteta
izvaja dejavnost na naslednjih Studijskih programih:

- univerzitetni program 1. stopnje Ekonomija,

- magistrski program 2. stopnje Poslovne vede,

- magistrski program 2. stopnje Pravo in

- doktorski Studij Ekonomija in pravo.

Fakulteta za pravo in ekonomijo je zavezana k nenehnemu izboljSevanju u€nega programa in
posodabljanju u€nih vsebin in izven-Studijskih programov. Fakulteta za pravo in ekonomijo pozornosti
posve€a uvajanju sodobnih pedagoskih pristopov, pedagoSkemu inoviranju, spremljanju in uvajanju
novosti, sprotnem posodabljanju vsebin predmetov ter razvoju mehkih kompetenc pri Studentih in
diplomantih.

Cilji izvajanja izobrazevalne dejavnosti so:

- zagotavljanje odli¢nosti pedagoskega procesa za doseganje predvidenih u¢nih izidov in kompetenc,
- zagotavljanje uspesnosti in zadovoljstva Studentov,

- ucinkovita komunikacija med vsemi delezniki,

- zagotavljanje fleksibilnosti ter

- izobrazevanje za potrebe trga dela v skladu s pri€akovanji delodajalcev.

Na podroc€ju izobrazevalne dejavnosti so temeljni procesi, ki sodijo v sistem zagotavljanja kakovosti:
- kakovostno izvajanje pedagoSkega procesa v okviru Studijskih programov,
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vpisni postopek: vodenje prijavno-sprejemnega postopka, postopke, vezane na pridobivanje statusa
Studenta s posebnimi potrebami in druge posebne statuse, postopke priznavanja tujega
izobraZevanja za namen nadaljevanja izobraZevanja, sodelovanje s svetovalnimi sluzbami srednjih
Sol in drugih izobrazevalnih zavodov, informiranje in svetovanje kandidatom, sodelovanje pri
informativnih dnevih, izdelovanje razli¢nih analiz in porodil,

- akreditacija zavoda,

- akreditacija in evalvacija Studijskih programov,

- podeljevanije listin in nazivov,

- mednarodne izmenjave Studentov in pedagoskih delavceyv,

- naloge referata za Studijske zadeve,

- dejavnost knjiznice, razpolozljivost in primernost literature in podobni procesi.

13. ¢len
(znanstveno-raziskovalna dejavnost)

Fakulteta za pravo in ekonomijo izvaja znanstveno-raziskovalno in razvojno delo, ki sodi med njene
temeljne dejavnosti. Pri izvajanju stratedkih in operativnih ciliev na podro&ju razvojno-raziskovalne
dejavnosti sodelujejo vsi visokoSolski ugitelji na Fakulteti za pravo in ekonomijo. Studenti se v
znanstvenoraziskovalno in razvojno delo vklju€ujejo v preteZzni meri prek izdelave zakljuénih nalog
(predvsem magistrskih nalog in doktorskih disertacij) in z vklju€evanjem v raziskovalno delo mentorjev.
Vsi klju€ni delezniki si prizadevajo za raziskovalno odli¢nost in za prenaSanje dosezkov svojih raziskav
in ¢lankov v pedagoski proces.

Fakulteta razvija znanstvene discipline s sorodnih ali interdisciplinarno povezanih podrocij ter izvaja
temeljne raziskovalne, aplikativne-raziskovalne, razvojne in druge projekte. Posebno skrb namenja
praktiCnemu usposabljanju Studentov za potrebe njihovega ¢€im bolj udinkovitega in uspeSnega
vklju€evanja v aktivno populacijo. Rezultati raziskovalnega dela se kazejo tudi v objavah v znanstvenih
revijah, monografijah, citatih, in v prenosu znanja v gospodarstvo.

Na podro€ju znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnost so temeljni procesi:

- prijavljanje raziskovalnih in razvojnih projektov,

- izvajanje ali sodelovanje pri izvajanju raziskovalnih in razvojnih projektov,

- evalvacija izvedenih projektov,

- diseminacija raziskovalnih rezultatov,

- organizacija dogodkov (okrogle mize, javna predavanja, delavnice, seminarji, simpoziji, konference
idr.).

Spremljanje kakovosti na podro¢ju znanstveno-raziskovalne dejavnosti je usmerjeno v:

- vrednotenje znanstvenoraziskovalnega dela pedagoskega kadra in raziskovalcev fakultete,
- vrednotenje sodelovanja na znanstvenih in raziskovalnih razpisih,

- ocenjevanje izdajateljske dejavnosti na fakulteti,

- organizacijo znanstvenih konferenc in posvetov,

- spremljanje kakovosti raziskovalne opreme in infrastrukture,

- ocenjevanje kakovosti dela knjiznice in njene zaloZenosti z relevantno literaturo,

- ocenjevanje projektnega dela Studentov in v podobne aktivnosti.

14. ¢len
(sodelovanje z okoljem in druzbena odgovornost)

Fakulteta za pravo in ekonomijo je s svojo izobraZzevalno in znanstveno-raziskovalno dejavnostjo
vklju€ena v nacionalno in mednarodno okolje. Podrocje sodelovanja z okoljem in druZzbene odgovornosti
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na Fakulteti za pravo in ekonomijo sestavljajo Stiri kljuéna podrocja:

- internacionalizacija z mednarodno mobilnostjo ter aktivnim sodelovanjem v mednarodnih mrezah
(vklju€uje povezovanje s tujimi visokoSolskimi zavodi na podrocju izobrazevanja in raziskovanja ter
mobilnost Studentov, uciteljev in strokovnih sodelavcev),

- povezovanje z gospodarstvom in negospodarstvom na podrocju izvedbe pedagoSkega procesa,
izvajanjem projektov, raziskav in organizacije dogodkov (npr. vkljuCuje goste iz prakse ter gostujoce
ucitelje, izvaja ekskurzije, organizira javne dogodke, kot npr. okrogle mize, javna predavanja,
delavnice, simpozije, seminarje, konference ipd.),

- sodelovanje s Studenti in diplomanti (karierno svetovanje, svetovanje na podro&ju mobilnosti, pomo¢
Studentom s posebnimi potrebami, vseZivljenjska karierna orientacija, dostopnost uénih virov) ter

- Alumni klub.

Svojo druzbeno odgovornost in sodelovanje z okoljem Fakulteta za pravo in ekonomijo krepi tudi s
komuniciranjem z zunanjo javnostjo, z dobrodelnimi akcijami, organizacijo dogodkov in s skrbjo za dobro
pocutje ter zdravje zaposlenih, zunanjih sodelavcev in Studentov.

15. ¢len
(vodenje in upravljanje)

Dejavnost vodenja in upravljanja obsega predvsem zagotavljanja pogojev in virov za izvedbo temeljnih

dejavnosti Fakulteta za pravo in ekonomijo in vklju€uje naslednja podrodja:

- vodenje in upravljanje: na ravni strateSkih in vodstvenih procesov, zagotavljanje in spremljanje
kakovosti,

- Cloveski viri: razvoj in izvajanje kadrovske politike in razvoj kadrov,

- materialni viri in pogoji: postopki finanéno-materialnega poslovanja, zagotavljanja finan¢nih in
materialnih pogojev, poslovno sodelovanje z okoljem,

- informacijsko-komunikacijska podpora in

- kakovost.

Fakulteta za pravo in ekonomijo zagotavlja kompetentne sodelavce na podroCju pedagoske in
znanstveno-raziskovalne dejavnosti, in kakovostne ter ucinkovite strokovne sodelavce. Habilitacijski
postopki na fakulteti potekajo v skladu z merili Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v
visokem Solstvu in notranjimi akti fakultete. Vzpostavljeni so mehanizmi za spremljanje in preverjanje
znanstvene, strokovne in pedagoske uspesnosti ucitelijev in raziskovalcev ter se jih spodbuja h
kakovostnemu delu.

Fakulteta za pravo in ekonomijo celovito skrb za zaposlene udejanja s celostnim nacrtovanjem
kariernega razvoja sodelavcev, upravljanjem s kompetencami, sistemati¢nim mentorstvom in prenosom
znanja, razvojem vklju€ujo€e in inovativnhe organizacijske kulture, timskim delom ter ohranjanjem visoke
zavzetosti in motivacije zaposlenih.

Podrocje informacijsko-komunikacijskih tehnologij zagotavlja na Fakulteta za pravo in ekonomijo
podporo poslovnim in Studijskim procesom. Skozi celo Studijsko leto Fakulteta za pravo in ekonomijo
zagotavlja vse pogoje, da sistemi in programska oprema delujejo brezhibno in neprekinjeno.
Informacijska podpora je tako eden klju€nih elementov in konkurenénih prednosti pri izvajanju poslovnih
in pedagoskih procesov.

Temeljni procesi, ki potekajo v okviru dejavnosti vodenja in upravljanja, ki zagotavljajo pogoje za
delovanje, so:

- zagotavljanje in razvoj kadrov,

- zagotavljanje virov in
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- stalno izboljevanje pogojev delovanja in skrb za razvoj sistema kakovosti.
4. TEMELJNI PROCESI SISTEMA KAKOVOSTI

16. ¢len
(temeljni procesi sistema kakovosti)

Med temeljne procese sistema kakovosti Fakultete za pravo in ekonomijo sodijo:

- letno porocilo s samoevalvacijo,

- samoevalvacija Studijskih programov,

- zunanje akreditacije in evalvacije,

- merjenje zadovoljstva zaposlenih, zunanjih sodelavcev in organizacijska kultura,
- izvajanja anketiranja med Studenti in

- spremljanje kazalnikov kakovosti.

17. Clen
(letno porocilo s samoevalvacijo)

Z namenom spremljanja in izboljSevanja kakovosti na vseh podrodjih delovanja Fakultete za pravo in
ekonomijo se izvaja redna letna samoevalvacija v okviru priprave Letnega poro€ila s samoevalvacijo.
Namen samoevalvacije je zagotoviti dodaten vpogled in oblikovanje podlag za presojo kakovosti na
Fakulteti za pravo in ekonomijo.

Osnova za redno letno samoevalvacijo so cilji fakultete v teko€em obdobju ter njihova uresnicitev v obliki
ukrepov, ki so doloCeni z Letnim programom dela in letno samoevalvacijo iz prejSnjega
samoevalvacijskega obdobja.

V postopku samoevalvacije se spremlja doseganje s Studijskim programom dolo&enih in pri€akovanih
kompetenc oziroma ucnih izidov, hkrati s stopnjo zavzetosti Studentov in visokoSolskih uditeljev, njihovo
motiviranostjo in zadovoljstvom.

Fakulteta za pravo in ekonomijo vsako leto pripravi samoevalvacijsko porocilo, ki ga sprejme Senat
fakultete. Porocilo je rezultat samoevalvacijskega procesa. Vklju€uje oceno stanja in kriticno analizo,
analizo prednosti in slabosti ter predloge in priporoCila za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti
(korektivne ukrepe) ter izboljSevanje kakovosti. Poro€ilo poleg opisa in analize glavnih vidikov vkljuduje
tudi nacine, postopke in ukrepe za izboljSevanje kakovosti, s pomocjo katerih je mogo¢e odpraviti
ugotovljene pomanikljivosti.

Nacin priprave porocila dolo€a Pravilnik o postopku samoevalvacije in evalvacije Fakultete za pravo in
ekonomijo.

Pri pripravi porocila sodelujejo vsi zaposleni, zunanji sodelavci in Studenti fakultete. Predvideni postopki

priprave porocila so:

- oblikovanje obrazca za pripravo porocila: obrazec vsebuje kazalnike ter metodologijo in je lahko
sestavni del obrazca za Porodilo o delu,

- priprava porodila,

- obravnava in sprejem porocila: pred obravnavo na Senatu fakultete poroc€ilo obravnava in sprejme
Komisija za kakovost,

- na osnovi porocila priprava ukrepov za odpravo ugotovljenih pomanijkljivosti (z jasno doloCenimi
aktivnostmi, ¢asovnim planom ter odgovornimi osebami/nosilci posamezne aktivnosti).
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Rezultati samoevalvacije ne zavezujejo ustanovitelja ali vodstva fakultete k spreminjanju delovanja
procesov, temveC so podpora k oceni kakovosti delovanja procesov na fakulteti in lahko sluzi kot
smerokaz vodstvu pri nadaljnjem odlo€anju in ukrepanju.

18. Clen
(samoevalvacija Studijskih programov)

Z namenom spremljanja in dviga kakovosti Studijskih programov se za vsak Studijski program fakultete
izvaja redna letna samoevalvacija Studijskega programa, ki kot osrednji mehanizem razvoja Studijskih
programov in Studijskega procesa na fakulteti predstavlja tudi izhodi&€e za prenovo in posodobitev
Studijskih programov.

Samoevalvacija Studijskih programov je zasnovana v skladu z Merili za akreditacijo in zunanjo evalvacijo
visokoSolskih zavodov in Studijskih programov.

V okviru samoevalvacije Studijskih programov se za vsak program presoja:

- uspes$nost in obremenitev Studentov,

- prakti¢no izobrazevanje,

- zadovoljstvo Studentov s Studijskim programom,

- zadovoljstvo diplomantov z zaklju€enim Studijskim programom,

- uresniCevanje nalog in sprememb, na podlagi ugotovitev letne samoevalvacije Studijskega
programa,

- posebnosti pri izvajanju programa.

Fakulteta evalvira in posodablja vsebino, sestavo in izvajanje Studijskega programa. UresniCevanje
nalog, nacrtovanih na podlagi izsledkov samoevalvacije Studijskega programa, je razvidno iz
samoevalvacijskih porocil.

Fakulteta spremlja izvajanje Studijskega programa, ga pregleduje in izboljSuje ob upostevanju razvoja
Studijskih, znanstvenih, strokovnih, raziskovalnih podrocij in disciplin (razvoja stroke), v katera se
primerno umesca, ob evalviranju doseganja postavljenih ciljev, kompetenc oziroma ucnih izidov ter
potreb po znanju in ciljev druzbe - odvisno od vrste in stopnje Studijskega programa. Spremembe in
posodobitve upostevajo temeljne cilje programa ter ohranjajo povezanost njegovih vsebin oziroma
predmetov.

Samoevalvacije Studijskih programov se analizirajo skupaj z vodstvom fakultete. Letna
samoevalvacijska porocila programov se obravnavajo na Senatu fakultete.

19. ¢len
(spremljanje kazalnikov kakovosti)

Z namenom spremljanja kakovosti izvajanja in naclrtovanja pedagosSkega procesa, znanstveno-
raziskovalne dejavnosti in delovanja podpornih sluzb so eden od instrumentov kakovosti fakultete tudi
kazalniki kakovosti, ki se posodabljajo in dolo€ijo na letni oziroma srednjero&ni ravni.

S spremljanjem kazalnikov kakovosti se spremlja tudi podro€je kadrov, njihovo osebno in karierno rast,
inkluzija zavoda ter prenos raziskovalnih rezultatov v pedagoski proces.

Kazalnike kakovosti pripravi vodstvo fakultete. Kazalnike kakovosti pri svojem rednem delu uporabljajo
Kolegij dekana fakultete in Komisija za kakovost. Kazalnike kakovosti se poSlije v obravnavo tudi
Studentskemu svetu fakultete, ki lahko pisno posreduje svoje odzive in jih ustno predstavi preko svojih
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predstavnikov v okviru Komisije za kakovost in na Senatu fakultete.

5. MERJENJE ZADOVOLJSTVA STUDENTOV, ZAPOSLENIH, ZUNANJIH SODELAVCEV IN
ORGANIZACIJSKA KULTURA

20. ¢len
(merjenje zadovoljstva Studentov)

Anketiranje med Studenti Fakultete za pravo in ekonomijo poteka skladno s Pravilnikom o Studentski
anketi na Fakulteti za pravo in ekonomijo, ki je objavljen na spletni strani fakultete.

Anketiranje med Studenti je namenjeno izboljSanju pedagoskega dela, vkljuéene pa so v Letno porocilo
s samoevalvacijo in v samoevalvacije Studijskih programov.

Studentske ankete se izvaja na vseh treh stopnjah $tudija in predstavljajo pomemben vir informacij za
procese samoevalvacije Studijskih programov. Z anketnim vprasalnikom je omogoceno tudi spremljanje
obremenitev Studentov.

Fakulteta vsako leto pripravi poroc€ilo o anketiranju Studentov. Rezultate Studentskih anket obravnava
Komisija za kakovost, z rezultati pa je seznanjen tudi Studentski svet prek svojih predstavnikov v organih
fakultete ter Senat fakultete. Porocilo predstavlja eno od izhodiS¢ za razpravo o kakovosti Studija na
fakulteti.

21. ¢len
(merjenje zadovoljstva zaposlenih, zunanjih sodelavcev in organizacijske kulture)

Z namenom spremljanja zadovoljstva zaposlenih, zunanjih sodelavcev in organizacijske kulture se
periodi€no izvaja merjenje zadovoljstva vsako leto. Z merjenjem zadovoljstva se pridobiva povratne
informacije o zadovoljstvu zaposlenih in zunanjih sodelavcev, njihovi zavzetosti, o sodelovanju med
razli€nimi skupinami zaposlenih in o drugih vidikih organizacijske kulture.

Organizacijsko kulturo se spremlja tudi s pridobivanjem povratnih informacij s strani zaposlenih in
zunanjih sodelavcev z vpraSalnikom oziroma drugimi metodami kvalitativnega ali kvantitativnega
zbiranja podatkov (npr. z letnimi razgovori, s polstrukturiranimi intervjuji, fokusnimi skupinami). Namen
pridobivanja povratnih informacij zaposlenih in zunanjih sodelavcev je izboljSevanje razmer za delo,
odnosov med zaposlenimi oziroma zunanjimi sodelavci, dvig pripadnosti in zadovoljstva zaposlenih in
zunanjih sodelavcev, spremljanje kompetenc, spremljanje kazalnika napredovanja v karieri ter krepitev
kulture kakovosti.

Porocilo o merjenju zadovoljstva zaposlenih obravnava Kolegij dekana fakultete.
6. PRISTOJNOSTI IN ODGOVORNOSTI ZA SPREMLJANJE IN ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

22. ¢Elen
(pristojnost dekana in senata fakultete)

Za spremljanje in zagotavljanje kakovosti so odgovorni Senat fakultete, Upravni odbor fakultete, dekan,
vsi zaposleni na fakulteti, Komisija za kakovost, Studentski svet Fakultete za pravo in ekonomijo,
visokoSolski ucitelji in Studenti.
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Dekan je na podro¢ju spremljanja in zagotavljanja kakovosti odgovoren predvsem za:

- izvajanje, usmerjanje, usklajevanje in nadziranje izobrazevalnega, razvojnega in raziskovalnega
dela fakultete,

- oblikovanje temeljne razvojne politike fakultete skupaj z ustanoviteljem,

- spremljanje in predlaganje ukrepov za zagotavljanje kakovosti na fakulteti, programov in
znanstveno-raziskovalne dejavnosti.

Senat fakultete je na podrocju spremljanja in zagotavljanja kakovosti pristojen predvsem za:
- spremljanje sistema kakovost in predlaga ukrepe za izboljSave,

- sprejema letna in samoevalvacijska porodila,

- enkrat letno obravnava Porocilo o znanstveno-raziskovalnem delu.

23. ¢len
(pristojnosti Komisije za kakovost)

Komisija za kakovost je na podrocju spremljanja in zagotavljanja kakovosti pristojna predvsem za:

- spremljanje in podajanje predlogov za razvoj sistema vodenja kakovosti fakultete v skladu s
Pravilnikom o kakovosti,

- spremljanje kakovosti Studija na fakulteti in posredovanje predlogov dekanu za izboljSanje Studijskih
programov,

- pripravo predloga Pravilnika o kakovosti Fakultete za pravo in ekonomijo ter predloga njegovih
sprememb in dopolnitev,

- zbiranje, predlaganje in obravnavo predlogov izboljSav,

- pripravo letnega Samoevalvacijskega porocila,

- skrb za spodbujanje kulture kakovosti in delovanja sistema kakovosti,

- podporo pri vzpostavitvi in razvijanju mehanizmov za zagotavljanje in spremljanje kakovosti.

Komisija za kakovost med letom spremlja vse elemente na vseh podrodjih zagotavljanja kakovost na
fakulteti, ki so zajeta v samoevalvacijskem porocilu fakultete. Zbira in obravnava predloge za izboljSave
od ustanovitelja in vodstva fakultete, od zaposlenih in zunanjih sodelavcev fakultete, od Studentskega
sveta fakultete in predstavnikov Studentov v organih fakultete ter od drugih deleznikov.

7. ZAUPNOST PODATKOV TER HRANJENJE DOKUMENTACIJE

24, CElen
(zaupnost in hramba podatkov)

Pri zbiranju in objavi podatkov na podroCju kakovosti sistema Fakultete za pravo in ekonomijo se
spostuje zaupnost podatkov, zagotavlja varstvo osebnih podatkov in tajnih poslovnih podatkov ter
hramba podatkov v skladu z veljavno zakonodajo in notranjimi akti fakultete.

8. JAVNOST SISTEMA KAKOVOSTI

25. Elen
(javnost sistema kakovosti)

Sistem kakovosti Fakultete za pravo in ekonomijo temelji na aktivnem sodelovanju in prispevanju
relevantnih deleZnikov v procesih spremljanja in upravljanja kakovosti ter predlaganju in izvajanja stalnih
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izboljSav sistema. Z izsledki presoje temeljnih procesov sistema kakovosti se sistemati¢no seznanja
Senat fakultete, dekana, zaposlene, Studente in ostale relevantne deleznike.

Dokumentirane ugotovitve, ki izhajajo iz delovanja sistema kakovosti, so skupaj s predlogi ukrepanja ter
spremljanjem izvajanja predlaganih ukrepov dostopni v porocilih.

9. VELJAVNOST PRAVILNIKA O KAKOVOSTI

26. ¢len
(sprejem pravilnika)

Pravilnik o kakovosti Fakultete za pravo in ekonomijo stopi v veljavo dan po sprejemu Upravnega
odbora Fakultete za pravo in ekonomijo. Pravilnik o kakovosti Fakultete za pravo in ekonomijo se objavi
na spletni strani fakultete.

Z dnem uveljavitve tega Pravilnika preneha veljati Poslovnik o kakovosti, ki ga je sprejel Upravni odbor
Fakultete za poslovne vede na svoji 25. korespondenc¢ni seji dne 21. 3. 2016.
27. ¢len
(spremembe in dopolnitve pravilnika)

Spremembe in dopolnitve Pravilnika o kakovosti se sprejemajo po enakem postopku kot Pravilnik o
kakovosti.

Za pripravo predloga sprememb in dopolnitev Pravilnika o kakovosti Fakultete za pravo in ekonomijo je
odgovorna Komisija za kakovost.
V Ljubljani, 17. 9. 2024

Upravni odbor Fakultete za pravo in ekonomijo

Tilen Vesenjak, mag. prav.,
direktor
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